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Resumen

El presente trabajo muestra la contribucion de la formacién de los profesionales nucleares y de la
actividad de ciencia e innovacion al desarrollo de la ciencia y las tecnologias nucleares asi como a
otras areas del conocimiento. Algunos indicadores de la calidad de la formacion de profesionales y
de la educacién de posgrado, la presencia de la mujer, asi como, resultados obtenidos en la actividad
cientifica son presentados.
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InSTEC: Contribution to nuclear sciences and technologies
from the training of professionals

Abstract

This work shows the contribution of the preparation of the education of nuclear professionals in
Cuba and of the science and innovation activities to the development of nuclear sciences and te-
chnologies and to other knowledge fields. Some quality indicators of the education process, the
women presence and the scientific results are discussed.
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Introduccion

En la conceptualizacion del modelo econémico y social
cubano de desarrollo socialista se establece que “en la
planificacién del desarrollo econémico y social son situa-
dos en un primer plano la formacién, calificacion y ges-
tion integral del potencial humano, asi como el papel de
la ciencia, la tecnologia y la innovacién en todas las ins-
tancias, con una visién que asegura desde el corto y me-
diano plazos los objetivos estratégicos”. Asimismo, reco-
noce que la prosperidad y el bienestar de los ciudadanos
estan vinculados entre otros factores a “los resultados de
la ciencia, la tecnologia y la innovacion”[1].

Hoy en dia, la energia nuclear es una tecnologia ma-
dura y altamente desarrollada. Al respecto, Castro su-
braya que existe una sélida base de experiencia y desa-
rrollo. Asimismo, reconoce que la ciencia nuclear, base
de la energia nuclear, es comun a todas las demas apli-
caciones nucleares con fines pacificos en la medicina,
la agricultura, la industria, la ciencia y otras esferas, lo
que hace que las aplicaciones aporten un buen nimero
de beneficios a la sociedad [2].

La introduccién de técnicas nucleares en diversos
sectores de la economia nacional, la medicina, las in-
vestigaciones y los servicios cientifico — técnicos tiene
sus antecedentes en la constitucion de la Comision Na-
cional de Aplicaciones de la Energia Atémica a Usos
Civiles, en el afio 1947, por el Decreto 4054 (2) firmado
por el presidente Ramén Grau San Martin. Entre sus ob-
jetivos se encontraba, ademas de, la investigacion de la
energia atdbmica y sus aplicaciones en usos no militares,
fundamentalmente con fines médicos y en otros secto-
res de la economia, el otorgamiento de becas y viajes
de estudios a especialistas para su perfeccionamien-
to, asi como determinar y prescribir las condiciones de
proteccion radiolégica entre otros [3]. Sin embargo, po-
cos fueron los resultados obtenidos, pues aunque se
introdujeron algunos equipos y técnicas nucleares en la
medicina y radioisétopos en la economia, fueron pocos,
aislados y por intereses personales de los especialistas.
Con relaciéon a la superacion de los especialitas, fue-
ron pocos los que pudieron realizar alguna accion y fue
a titulo personal o con ayuda de sociedades privadas
como la Liga contra el Cancer [3].
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El poco conocimiento sobre el manejo de estas téc-
nicas y las medidas de proteccion necesarias durante
su aplicacion, la falta de apoyo y la carencia de recur-
sos condujo a que a mediados de la década de 1950 el
presidente Fulgencio Batista disolviera esa comisién y
creara la Comision de Energia Nuclear de Cuba. Un nue-
Vo objetivo se adiciona a los de su predecesora comi-
sion: el estudio de las posibilidades de instalar reactores
nucleares en el pais y el control y fiscalizacion de toda
la actividad que de esto se derivara [3]. En 1957, esta
nueva comision sugirié incorporar la Universidad de La
Habana a los estudios nucleares y propuso un proyecto
que incluia una dotacion adecuada para la Catedra de
Fisica Atémica y Nuclear, la creacién del Instituto de Es-
tudios Nucleares anexo a la Escuela de Ciencias y la or-
ganizacién de un laboratorio nuclear para la ensefianza
e investigacién que contase con un acelerador de parti-
culas [3]. A esta propuesta el Rector de esta institucién
de altos estudios respondié que se tendria en cuenta
cuando la situacion econdmica del centro lo permitiera.

La situacion politica, social y econdémica imperante
en Cuba en las décadas de 1940 y 1950 no permitid
el desarrollo nuclear en ese entonces. En el histérico
alegato, conocido como “La historia me absolvera”,
autodefensa pronunciada durante el juicio a los partici-
pantes en el asalto al cuartel Moncada, en Santiago de
Cuba, en octubre de 1953, Fidel Castro, al referirse a las
medidas que tomaria el gobierno revolucionario para re-
solver los problemas de la vivienda existentes en el pais,
anuncio “las posibilidades de llevar corriente eléctrica
hasta el ultimo rincén de la Isla..., por cuanto es ya una
realidad la aplicacion de la energia nuclear a esa rama
de laindustria, lo cual abaratara enormemente su costo de
producciéon” [4]. Estas posibilidades se vieron reflejadas
en el convenio intergubernamental suscrito en abril de
1976 con la otrora Union Soviética, donde se incluyo la
construccion de la primera central electronuclear en el
pais.

Esa proyeccion conllevaba un gran reto pues era
necesario crear una solida infraestructura, preparar cua-
dros, especialistas y dominar el sistema de conocimien-
tos propios de esa esfera. Surge asi el Programa Nuclear
Cubano con dos puntales basicos: las aplicaciones de
las técnicas nucleares y la nucleoenergética [5].

La mayor fortaleza del Programa Nuclear fue “la
seleccidn y preparacion de los recursos humanos y, en
particular, la formacién y superacién de especialistas,
técnicos medios y obreros, después de una rigurosa
seleccién de los futuros especialistas y de su nivel de
preparacién cientifico-técnica”[6].

La formacién de los recursos humanos comenzo, al
principio con pocos profesionales, a finales de la dé-
cada del 60 del siglo pasado, cuya actividad se orient6
principalmente a la formacion de los primeros especia-
listas de la rama nuclear. En los afios 70 recibieron una
especializacion nuclear algunos egresados de las carre-
ras de ingenieria mecanica, eléctrica, energética, licen-
ciatura en fisica y quimica de las universidades de La
Habana, Oriente y el Instituto Superior Politécnico “José
Antonio Echeverria”. Asimismo, en las décadas del 70 y

80 la formacion de los futuros profesionales nucleares
se realizdé fundamentalmente en la antigua Unidén Sovié-
tica y otros paises de la Europa socialista [5].

El 9 de marzo de 1981, precisamente en la Univer-
sidad de La Habana, se crea la Facultad de Ciencias y
Tecnologias Nucleares (FCTN), y se inicia la formacién
de profesionales en las carreras de Ingenieria Energé-
tica Nuclear (IEN) y Licenciatura en Fisica Nuclear (FN)
con un plan de estudio autéctono. En 1985 comienza la
carrera de Ingenieria en Fisica Nuclear (IFN), cuyo perfil
del profesional estaba dirigido fundamentalmente hacia
las aplicaciones médicas de la energia nuclear, con solo
cuatro graduaciones pues se funde con ingenieria en
energética nuclear para crear Ingenieria Nuclear (IN). Un
afo después comienza la formacién de los licenciados
en Radioquimica (RQ).

Con cuatro carreras en ejecucion se decide por la
maxima direccidn del pais elevar la categoria de facul-
tad a Instituto Superior de Ciencias y Tecnologias Nu-
cleares (ISCTN) y se adscribe a la Secretaria Ejecutiva
para Asuntos Nucleares, bajo cuya direccién permane-
ce hasta 1994 en que con la creacién del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (Citma), pasa a
su subordinacion. En julio de 2003, se amplia su objeto
social y cambia su denominacion por Instituto Supe-
rior de Tecnologias y Ciencias Aplicadas (InSTEC). En
septiembre de ese mismo afio comienza la carrera de
Licenciatura en Meteorologia. En julio de 2004 se gra-
duan los primeros ingenieros en Tecnologias Nucleares
y Energéticas (ITNE), como resultado de ampliar aun
mas el perfil de los ingenieros.

En el afio 2011 se aprueba el traspaso de la subordi-
nacion del instituto del Citma al Ministerio de Educacién
Superior (MES). Actualmente, el INSTEC esta adscrito a
la Universidad de La Habana. Su campo de accion es la
formacioén de profesionales, educacion de posgrado y
ciencia e innovacién tecnoldgica en ciencias y tecnolo-
gias nucleares, meteoroldgicas, gestion de ciencia, tec-
nologia y medio ambiente.

Este trabajo presenta la contribucién que ha realiza-
do el Instituto Superior de Tecnologias y Ciencias Apli-
cadas por mas de 40 afios a las ciencias y tecnologias
nucleares desde la formacion de profesionales nuclea-
res en Cuba, la educaciéon de posgrado, la investigacion
y la colaboracién nacional e internacional. Algunos in-
dicadores de educacién, ciencia e innovacién también
son presentados.

Contribucioén de la formacién de profesionales

nucleares cubanos

El Organismo Internacional de Energia Atdmica
(Oiea) ha reconocido la importancia de los recursos
humanos y la necesidad de estabilizar la formacién en
ciencias y tecnologias nucleares para mantener la can-
tidad suficiente de los recursos humanos en ciencias e
ingenierias relacionadas con la seguridad nuclear [7].
De la misma forma, en este documento se llama a las
partes firmantes de la Convencion sobre Seguridad Nu-
clear que se comprometan a ejecutar los pasos apro-
piados para asegurar la cantidad suficiente del personal
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calificado con una formacién, entrenamiento y re-entre-
namiento apropiados para todas las actividades rela-
cionadas con la seguridad nuclear en cada instalacion
nuclear.

El aseguramiento de la cantidad de personal cali-
ficado se inicia con una planificacién adecuada de la
demanda de fuerza de trabajo calificada lo que tributa
al plan de ingreso a las carreras. Por tanto, para elevar
la demanda de egresados de las carreras nucleares y
Meteorologia, e incluso encontrar nuevos empleadores,
desde el afio 2012 se han realizado diversas acciones
como visitas de profesores a todas las provincias bajo la
coordinacion de las comisiones de ingreso provinciales
y las direcciones provinciales del Ministerio del Trabajo
y Seguridad Social (Mtss) donde brindan conferencias
divulgativas sobre los perfiles de las carreras; intercam-
bios de los jefes de departamento-carrera y profesores
con representantes de los diferentes organismos de la
administracion central del Estado (Oace) con el objetivo
de actualizarlos sobre el desarrollo que han alcanzado
las carreras; y presencia de la especialista del instituto
que atiende la actividad de ingreso y ubicacion laboral
en los despachos que se realizan en el Mtss con los
Oaces sobre la demanda de graduados. Como resul-
tado de estas acciones se incrementd la demanda de
egresados en las diferentes carreras en mas de 2 veces
y en algunas en 4 (figura 1). Al mismo tiempo, se incor-
poraron la Unién Nacional Eléctrica, el Instituto Nacio-
nal de Recursos Hidraulicos, el Ministerio de la Industria
Alimentaria, el Ministerio de la Agricultura, AZCUBA, el
Ministerio del Transporte, la Zona de desarrollo Mariel
entre otros nuevos empleadores.

Desde el segundo afio de la carrera los estudiantes
se incorporan a realizar practicas en diferentes centros
de investigacion, produccion y servicios donde se fami-
liarizan inicialmente con las actividades que en estos se
desarrollan y luego se incorporan a investigaciones que
contribuyen a sus trabajos de diploma. Los resultados
de sus investigaciones son presentados en eventos na-

Figura 1. Demanda de fuerza de trabajo calificada en el bienio 2019-2021

cionales e internacionales donde han obtenido premios
en ocasiones.

En el Ultimo lustro estudiantes de cuarto y quinto
afnos de las carreras de Fisica Nuclear y Radioquimica
han realizado acciones de formacién en Rusia (Instituto
Unificado de Investigaciones Nucleares y Universidad
Estatal de Moscu “Lomonosov”), Francia (Universidad
de Pau), Alemania (programa estudiantil de verano
DESY), y Republica Dominicana donde han realizado
estancias de investigacién para la culminacién de sus
trabajos de diploma, participado en cursos especializa-
dos y presentado trabajos en eventos cientificos inter-
nacionales.

Desde 1981 han egresado de las aulas del institu-
to 641 ingenieros nucleares (incluidos los 45 ingenieros
fisicos nucleares), 407 fisicos nucleares, 284 licencia-
dos radioquimicos y 316 meteordlogos, para un total de
1648 profesionales que se han incorporado al mercado
laboral en centros ubicados a todo lo largo del pais 'y de
ellos el 37,5 % son mujeres. En la figura 2 se muestra
la distribucién de los egresados por curso académico y
carrera.

La insercion y amplia aceptacion de los egresados
de carreras nucleares en diferentes ramas se debe, en-
tre otros factores, a la sdélida formacion en Matematica
y Fisica, el dominio de las tecnologias informaticas y la
fortaleza de las disciplinas especificas nucleares rela-
cionadas con la cultura de seguridad, la cultura de ca-
lidad y la gestion ambiental. El 35 % de los egresados
han sido ubicados en las universidades para garantizar
la formacion continua y sostenible de los profesionales
en tematicas relacionadas con el uso y las aplicaciones
de las ciencias y tecnologias nucleares asi como otras
tecnologias de avanzada; el sector nuclear (se incluyen
los érganos reguladores de seguridad nuclear, bioldgica
y quimica) y de las nanociencias y nanotecnologias se
han beneficiado con el 27 % de los graduados del insti-
tuto; mientras el 16 % se ha incorporado a los hospita-
les y diferentes centros de la salud publica.
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Figura 2. Distribucion por carrera de los egresados nucleares (1981-2020)

En el instituto existe un ciclo de formacién com-
pleta, donde el graduado puede continuar estudios en
maestrias y doctorados relacionados con las ciencias y
tecnologias nucleares y meteoroldgicas.

La paralizacién de la construccién de la central nu-
clear de Juragua, a principios de la década de 1990 y
la decisiéon del gobierno de continuar la formacién de
profesionales nucleares condujeron a un analisis en el
instituto a partir de areas clave de las ciencias y las tec-
nologias nucleares: cultura de seguridad, gestién de la
calidad, proteccién ambiental, y se decidié extender y
difundir los conocimientos particulares de estas areas a
otras esferas de las ciencias y la industria [8].

La estrategia seguida fue la creacién de 13 catedras
honorificas con la misién fundamental de capacitar al
personal que labora en diferentes centros e industrias,
incluyendo las instituciones de salud publica, a tra-
vés de actividades académicas, desarrollo de talleres
y eventos cientificos. Como resultado se promovieron
y ejecutaron mas de 200 cursos de posgrado y 20 di-
plomados en temas relacionados con proteccién am-
biental, gestién empresarial, gestion tecnologica, gestion
educacional, seguridad de la industria, educacién ambien-
tal, gestion ambiental, gestion ambiental empresarial, ges-
tion de la evaluacién de impacto ambiental, técnicas de
direccién modernas, gestion del conocimiento, direccién
de marketing, derecho ambiental, politica cientifica y
tecnoldgica, gestion de proyectos, formaciéon ambiental
aplicada, fisica médica, seguridad y proteccién radiolo-
gica, ensayos no destructivos, concepcion y desarrollo
del capital humano en organizaciones.

La formacion académica de posgrado se ha desa-
rrollado en 12 maestrias con un total de 1032 egresados
(figura 3) de ellos 48,9 % son mujeres, tres especialida-
des de posgrado, dos doctorados curriculares colabo-
rativos y tres doctorados tutelares.

La formacion de masteres en ciencias nucleares
representa un 28,4 % del total de profesionales egre-

Figura 3. Programas de maestrias ejecutadas desde 1994 hasta la
actualidad

sados. Asimismo, debe senalarse que la contribucién a
la preparacién de profesionales en seguridad y protec-
cién (Bioseguridad, Impacto y Proteccion Ambiental) es
de 15,4 %, mientras en ciencias ambientales (se inclu-
yen las Ciencias Meteorologicas) es de un 29,2 %. La
mayor contribucion se ha realizado a las ciencias de la
gestion (Gerencia de la Ciencia y la Innovacion, Gestion
Ambiental y Ciencias de la Gestién Ambiental) con una
graduacion de profesionales que representan el 43,9 %
del total de egresados de las maestrias. En la actualidad
se encuentran en ejecucion 8 maestrias, cuatro de ellas
acreditadas de Excelencia (Ingenieria en Instalaciones
Energéticas y Nucleares, Fisica Nuclear, Radioquimica y
Ciencias de la Gestion Ambiental), una certificada (Ge-
rencia de la Ciencia y la Innovacion) y tres autorizadas
(Fisica Médica, Bioseguridad y Ciencias Meteorologicas).

La especialidad de posgrado es otra figura aca-
démica que tiene como finalidad la actualizacién, pro-
fundizacion, perfeccionamiento o ampliacién de la

Nucleus N° 69, 2021



Panorama NucLEAR | |

competencia laboral para el desempefo profesional es-
pecializado y la innovacién en los escenarios inherentes,
que requiere un puesto de trabajo o familia de estos, la
solucion de problemas especificos de la profesion en
correspondencia con las necesidades de la produccion
y los servicios, asi como del desarrollo econémico, so-
cial, tecnolégico y cultural del pais [9]. En el instituto se
formaron un total de 117 especialistas, de ellos el 63,25
% mujeres. Egresaron profesionales en Tecnologia del
Petréleo mencidon Perforacion y extraccion (27), Inteli-
gencia Empresarial (65) y Gestion de la formacion y el
desarrollo del capital humano (25) en colaboracion con
especialistas de CUPET, la Consultoria Biomundi y el
Citma respectivamente. Actualmente las tres especiali-
dades de posgrado estan cerradas.

Una contribucién importante del instituto al desa-
rrollo del conocimiento en las ciencias y tecnologias
nucleares y areas conexas ha sido la formacion de doc-
tores desarrollada en tres programas tutelares de doc-
torados en Ingenieria Nuclear, Fisica del Nucleo Atémico
y Radioquimica, asi como en dos programas curriculares
colaborativos en Tecnologias Energéticas y en Gestion
de la Ciencia, la Tecnologia y el Medio Ambiente. En el
afno 2015 habia matriculados en estos programas 40 as-
pirantes [10]. En el periodo 2015-2020 recibieron su titulo
de doctor en ciencias determinadas un total de 33 pro-
fesionales, de ellos 8 formados en el extranjero (tabla 1).

Tabla 1. Graduados de programas de doctorados en el periodo
2015-2020.

Programa de doctorado Graduados
Ingenieria Nuclear (tutelar) 8
Fisica del Nucleo Atémico (tutelar) 3
Radioquimica (tutelar) 3
Gestion de la Ciencia, la Tecnologia y el Medio Ambiente 11
(curricular colaborativo)

TOTAL 25

Asimismo se ha contribuido a la formacion posgradua-
da de profesionales extranjeros a través de cursos de pos-
grado, cursos pre-evento, maestrias y de estancias para
realizar investigaciones que tributan a su tesis doctoral. En
el periodo 2015-2020 han recibido formacién porsgradua-
da 13 estudiantes extranjeros provenientes de Brasil, Perd,
México, Argentina, El Salvador, Colombia e Iran.

Contribucién de la actividad de ciencia

e innovacion

La calidad de la formacién de los egresados de pre
y posgrados del instituto estd soportada por un claus-
tro con una alta calificacién donde participan ademas
profesionales de los centros con aplicaciones nucleares
y de los servicios meteorolégicos del pais. El claustro
estd compuesto por un 57,3 % de profesores auxiliares
y titulares y 51,4 % de doctores en ciencias especificas y
masteres.

La alta calificacion del claustro se ha alcanzado con
un plan de formacion y desarrollo que prioriza la obten-
cion de grados cientificos. Asi se han formado en los

programas que se ejecutan en el propio instituto pero
también en universidades y centros de investigacion en
el extranjero, donde en el Ultimo lustro se han realizado
60 acciones de formacion de doctorandos (Brasil, Fran-
cia, México, Canada, ltalia, Argentina, Espafa, Suiza), 2
acciones de formacién de masteres (Rusia) y 20 accio-
nes de participacién en cursos de posgrado y entrena-
mientos (Rusia, Argentina, Canada, Chile, Peru, Estados
Unidos, México, Italia). Los profesores han participado
en acciones de formacion desarrolladas en el Instituto
Unificado de Investigaciones Nucleares de Rusia, Insti-
tuto de Energia de Moscu, Centro Internacional de Fisi-
ca Tedrica (ICTP), Instituto de Energia Nuclear de Peru y
la Escuela Latinoamericana de Fisica de Altas Energias
entre otros.

La participacion en grupos de investigacion interna-
cionales y en contratos de servicios cientifico-técnicos
ejecutados en el exterior ha sido otra de las contribucio-
nes de los profesores en estos afos. Se han realizado
estancias en estos ultimos cinco anos, por ejemplo, en
la Universidad Federal Fluminense y Universidad Fede-
ral de Pernambuco de Brasil, el Laboratorio de Radio-
quimica y Ciclotrén de la Universidad de Montreal, el
Laboratorio de Ecologia y Medio Ambiente de Toulouse,
la central nuclear de Embalse en Argentina, la Universi-
dad de las Antillas, Universidad Nacional Auténoma de
México, Laboratorio de Nanociencia y Nanotecnologia,
Universidad Autonoma de Nuevo Leon.

El aporte cientifico al conocimiento en diferentes
areas del saber se ha realizado también a través de la
ejecucion de proyectos de [+D+i. La figura 4 muestra la
evolucion que ha tenido la estructura de los proyectos
en los ultimos cinco afios.

Figura 4. Evolucion de la estructura de los proyectos de I+D+i del
INSTEC (2016-2020)

La participacion de los profesores en proyectos
asociados a programas nacionales se ha incrementado
en 2,5 veces mientras que los proyectos institucionales
han disminuido en 3 veces al final del periodo. A su vez,
los proyectos asociados a programas nacionales coor-
dinados por el instituto se han incrementado de tres en
el afio 2016 a cinco en el 2020.
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Los resultados de las investigaciones son publica-
dos en revistas cientificas nacionales e internacionales
y en libros. Se ha mantenido la mayor cantidad de pu-
blicaciones en las revistas que aparecen en las bases
de datos de la Web of Science o Scopus (grupo 1) que
representan el 59,9 % del total y en Scielo (grupo 2) con
el 21,85 % (tabla 2).

Tabla 2. Publicaciones en revistas nacionales e internacionales y
libros en el periodo 2015-2020

Publicaciones en revistas
Afo TOTAL | Grupo 1 | Grupo 2 | Grupo 3 | Grupo 4 | Libros
2016 92 50 24 7 11 1
2017 48 34 8 0 6 2
2018 57 38 8 6 5 1
2019 55 30 17 1 7 2
2020 50 29 9 7 5 0
Total 302 181 66 21 34 6

A partir de resultados obtenidos en las investiga-
ciones, los profesores han prestado servicios cientifico-
técnicos a empresas, la industria y otras organizaciones
que reportaron un ingreso de 175,197 pesos cubanos
convertibles en los Ultimos cinco afos.

El impacto de los resultados de las investigaciones
ha sido reconocido a través de premios otorgados por
diferentes organizaciones como la Universidad de la Ha-
bana (UH) (a partir del afio 2018), la Agencia de Energia
Nuclear y Tecnologias de Avanzada (Aenta), otros Oa-
ces y la Academia de Ciencias de Cuba (ACC) (tabla 3).

Tabla 3. Resumen de los premios cientificos obtenidos por el InS-
TEC en el periodo 2016-2020

Afio INSTEC UH Aenta Otros ACC Total
Oaces
2016 8 - - 1 3+ 12
2017 6 - 3 - 4rr* 13
2018 10 1 2 - 2% 15
2019 10 1 2 1* 1 15
2020 12 4 2 - 2% 20
Total 46 6 9 2 12 75

Nota: *Se otorgd una mencion. **En un premio el InSTEC apa-
rece como entidad participante. ***En dos premios el InSTEC
aparece como entidad participante.

Los premios otorgados por otras organizaciones su-
man un total de 28, de ellos el 39,3 % fueron entregados
por la ACC lo que indica el reconocimiento que se hace
a la contribucién cientifica de los resultados obtenidos.

Por otra parte, también han sido reconocidos por
el Citma el trabajo cientifico y de innovacion tecnolégi-
ca que realizan los estudiantes y jovenes del instituto.
De 2016 a 2020 cinco estudiantes obtuvieron mencion
(2 (2016), 1 (2017), 1 (2018), 1 (2019)) y un estudiante
(2020) el premio anual Estudiante destacado en la inves-
tigacion; cuatro jovenes obtuvieron mencion (1 (2016), 1
(2017), 1 (2018), 1 (2020)) como Joven destacado en la
investigacion y un joven obtuvo mencién como Joven
Tecnodlogo en el ano 2017.

Conclusiones

La formacion de profesionales nucleares cubanos
responde a la demanda que las organizaciones realizan
la que se ha incrementado en los ultimos afios, ademas
se han incorporado nuevos empleadores.

Los egresados de las carreras del INSTEC tienen una
sélida formacién donde se conjugan los conocimientos
y experiencias nacional e internacional que les ha per-
mitido insertarse en el mundo laboral en areas donde se
aplican tecnologias de avanzada.

La estrategia de extender y difundir los conocimien-
tos particulares de la cultura de seguridad, gestién de la
calidad, proteccién ambiental hacia otras esferas de las
ciencias y la industria dio lugar a la diversificacién de la
aplicacion de estos conocimientos, asi como al desa-
rrollo y crecimiento del instituto tanto desde el punto de
vista de la formacion de profesionales de pre y posgrado
con una calidad alta reconocida con la acreditacion de
los programas de estudios de las carreras y de maestrias
asi como de la actividad de ciencia e innovacion.

Las mujeres representan el 37,5 % de los egresados
de las carreras, el 48,9 % de los masteres y el 63,25 %
de los especialistas de posgrado.

La contribucion de la actividad de ciencia e inno-
vacion desarrollada en el instituto esta dada por el in-
cremento en la participacién de los profesores en pro-
yectos asociados a programas nacionales, en grupos
de investigacién internacionales, el aporte econémico a
través de servicios cientifico-técnicos, las publicaciones
en revistas cientificas y los premios obtenidos tanto in-
dividual como por colectivos.
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